QUESTIONARIO - (Informagdes para serem anexadas ao Relatério)

Escola:

Por favor, preencha as solicitagdes abaixo:

1. Numero de professores que trabalham no local
R

2. Numero de total de servidores na Unidade Escolar
Rivn.

3. Numero de criangas atendidas na Unidade Escolar
()atés0

()de51a100

()de100a 150

() mais de 150

4. Faixa etaria atendida na Unidade Escolar

()até3

()de 4 a 6

()deb6ail2

() mais de 12




QUESTIONARIO 1 - GESTOR

Prezado Colaborador:

Este questiondrio é parte do Material de Estagio em Gestao Escolar | para os alunos da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ibitinga — FAIBI e tem o objetivo de identificar o
perfil de lideranga nos gestores desta Instituicdo Educacional.

As respostas aqui coletadas serdo mantidas em sigilo e subsidiardo a andlise na busca em
melhor compreender, sob a forma de amostragem, o perfil de lideranga dos gestores nas
diferentes InstituicGes Educacionais pesquisadas.

Por isto, é importante que vocé responda com sinceridade.

Tenha como referéncia esse ano letivo.

Desde ja agradecemos a sua contribuicdo.

I - Por favor, assinale a alternativa correta.
1. Cargo

() Diretor(a)

() Vice-diretor(a)

() Professor Coordenador

() Professor(a)

2. Faixa Etaria
()de 18 a 26 anos
()de 27 a35anos
()de36a43anos
() acima de 44 anos

3. Tempo de servigo no Magistério
() menos de 5 anos
()de6al0anos
()de11a15anos

() acimade 16 anos

4. Tempo de servico no local de trabalho atual
() menos de 5 anos

()de 6a10anos

()de11a15anos

()acima de 16 anos



Il - Leia com atengdo e assinale com um X o nimero que representar sua melhor op¢ao:

1. Quando vocé nao estad presente numa reunido com todo o grupo da instituicdo, o trabalho é
realizado com sucesso, ou seja, os objetivos propostos no planejamento da instituicao sao
alcangados?

1- sempre 2 - frequentemente | 3 - as vezes 4 - raramente 5- nunca

2. Vocé, como lider/gestor de sua instituicdo, permite total liberdade para tomada de decisdes
individuais ou grupais, participando apenas quando solicitado pelo grupo.

1- sempre 2 - frequentemente | 3 - as vezes 4 - raramente 5- nunca

3. Seu interesse no desenvolvimento de um objetivo é acentuado na tarefa?

1- sempre 2 - frequentemente | 3 - as vezes 4 - raramente 5- nunca

4. Vocé compartilha responsabilidades (descentraliza) nas a¢des e nas decisdes no seu local de
trabalho?

1- sempre 2 - frequentemente | 3 - as vezes 4 - raramente 5- nunca

5. Quando vocé sugere ideias ao grupo, percebe um clima de satisfacdo e de integracdo
grupal?

1-sempre 2 - frequentemente | 3 - as vezes 4 - raramente 5- nunca

6. Vocé como lider/gestor, se vé objetivo e pratico em suas criticas e elogios?

1-sempre 2 - frequentemente | 3 - as vezes 4 - raramente 5- nunca

lll - Por favor, assinale apenas uma alternativa.

1. Como vocé se vé como lider
) dominador

) liberal

) facilitador

) tarefeiro

() participativo

—_— e~~~

2. Na sua atividade de trabalho didria, qual sua maior preocupacao:
() o controle

() a organizacdo

() as relagGes interpessoais




() o desenvolvimento das tarefas
() Liberdade de acdo dos liderados

3. Com a sua experiéncia de lider-gestor, como vocé percebe o grupo de sua instituigao.
() participativo
() cordial

() agressivo

() manipulador
() apatico

IV - Indique, por favor, sua preferéncia colocando um X no espaco respectivo.

Responda a todas as questdes, mesmo que hesite em certos casos. Note que isto ndo é uma
avaliacdo da imagem atual do lider/gestor de sua instituicdo, é sim a sua preferéncia por
determinado estilo de lideranca, ou seja, qual o perfil que o lider/gestor gostaria de alcancar.

O perfil do lider/gestor, em minha opinido é aquele que...

1- Nunca | 2- Ocasionalmente | 3- Frequentemente | 4-Sempre Enunciados ou
comportamentos
especificos

que executa

sugestoes feitas pelo grupo

Estabelece metas reais
(de acordo com a realidade)

Exerce seu poder como lider

resolucdo de problemas

grupo

conduzir as decisGes

as insatisfacdes das pessoas

grupo
Recusa-se  “abrir mao”
decisdes anteriormente
tomadas

necessario.

crescer

erros.

E reconhecido pelo trabalho
V& a comunicagdo como um

instrumento muito importante
Coloca em pratica (utiliza)

Pede opinido as pessoas na
E sensivel as necessidades do
Da liberdade ao grupo para
Desconsidera os sentimentos e

Cria e planeja suas agdes com o

Chama a atencdo das pessoas,
individualmente, quando

Elogia e motiva o grupo a

Incentiva (dd forga) as pessoas,
mesmo quando este comete




QUESTIONARIO 2- PROFESSOR
Prezado Colaborador:

Este questiondrio é parte do Material de Estagio em Gestao Escolar | para os alunos da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ibitinga — FAIBI e tem o objetivo de identificar o
perfil de lideranga nos gestores desta Instituicdo Educacional.

As respostas aqui coletadas serdo mantidas em sigilo e subsidiardo a andlise na busca em
melhor compreender, sob a forma de amostragem, o perfil de lideranga dos gestores nas
diferentes InstituicGes Educacionais pesquisadas.

Por isto, é importante que vocé responda com sinceridade.

Tenha como referéncia esse ano letivo.

Desde ja agradecemos a sua contribuicdo.

I - Por favor, assinale a alternativa correta.
1. Cargo

() Diretor(a)

() Vice-diretor(a)

() Professor Coordenador

() Professor(a)

2. Faixa Etaria

) de 18 a 26 anos

) de 27 a 35 anos

) de 36 a 43 anos

) acima de 44 anos

P

3. Tempo de servigo no Magistério
() menos de 5 anos
()de6al0anos
()de11a15anos

() acimade 16 anos

4. Tempo de servico no local de trabalho atual
() menos de 5 anos

()de 6a10anos

()de11a15anos

()acima de 16 anos

Il - Leia com atengdo e assinale com um X o nimero que representar sua melhor opgao:
1. Quando o lider/gestor ndo estad presente numa reunido com todo o grupo da instituicdo, o

trabalho é realizado com sucesso, ou seja, os objetivos propostos no planejamento da
instituicdo sao alcangados?

1- sempre ‘ 2 - frequentemente ‘ 3 - asvezes | 4 - raramente ‘ 5- nunca

2. O lider/gestor de sua instituicdo, permite total liberdade para tomada de decisdes
individuais ou grupais, participando apenas quando solicitado pelo grupo.



1- sempre ‘ 2 - frequentemente ‘ 3 - asvezes 4 - raramente 5- nunca

3. O desenvolvimento do trabalho do lider/gestor de sua instituicdo é acentuado na tarefa?

1- sempre ‘ 2 - frequentemente ‘ 3 - asvezes | 4 - raramente 5- nunca

4. O lider/gestor compartilha responsabilidades (descentraliza) nas acdes e nas decisdes na
instituicao.

1- sempre ‘ 2 - frequentemente | 3 - as vezes | 4 - raramente ‘ 5- nunca

5. Vocé vé um clima de satisfacdo e integracdo grupal quando o lider/gestor faz sugestdes e
encaminhamentos.

‘ 1-sempre ‘ 2 - frequentemente ‘ 3 - as vezes | 4 - raramente ‘ 5- nunca

6. Vocé percebe o lider/gestor como objetivo e pratico em suas criticas e elogios.

‘ 1-sempre ‘ 2 - frequentemente ‘ 3 - as vezes | 4 - raramente ‘ 5- nunca

lll - Por favor, assinale apenas uma alternativa.

1. Como vocé vé o lider/gestor de sua instituicdo educacional.
() dominador

() liberal

() facilitador

() tarefeiro

() participativo

2. Na atividade de trabalho diaria do lider/gestor, o que vocé vé como maior preocupacio:
() o controle

() a organizacdo

() as relagGes interpessoais

() o desenvolvimento das tarefas

() Liberdade de acdo dos liderados

3. Como vocé percebe o grupo de trabalho de sua instituicao
() participativo

() cordial

() agressivo

() manipulador

() apatico

IV - Indique, por favor, sua preferéncia colocando um X no espaco respectivo.

Responda a todas as questdes, mesmo que hesite em certos casos. Note que isto ndo é uma
avaliacdo da imagem atual do lider/gestor de sua instituicdo, € sim a sua preferéncia por
determinado estilo de lideranca, ou seja, qual o perfil que o lider/gestor gostaria de alcancar.

O perfil do lider-gestor, em minha opinido é aquele que...

1- Nunca | 2- Ocasionalmente | 3- Frequentemente | 4-Sempre | Enunciados ou
comportamentos




especificos

E reconhecido pelo trabalho
que executa

Vé a comunicagdo como um
instrumento muito
importante

Coloca em pratica (utiliza)
sugestoes feitas pelo grupo

Estabelece metas reais
(de acordo com a realidade)

Exerce seu poder como lider

Pede opinido as pessoas na
resolucao de problemas

E sensivel as necessidades do
grupo

Da liberdade ao grupo para
conduzir as decisdes

Desconsidera os sentimentos
e as insatisfaces das
pessoas

Cria e planeja suas acgles
com o grupo

Recusa-se “abrir m3o” de
decisoes anteriormente
tomadas

Chama a atencdo das
pessoas, individualmente,
guando necessario.

Elogia e motiva o grupo a
crescer

Incentiva (da forga) as
pessoas, mesmo quando
este comete erros.




